
   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
нлму 

ϭ [ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƻǇŀǊŘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 



 н !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

!ōƻǳǘ ²ƛƭŘ/ŀǘǎ   о   

 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ   с    

 

DŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ  у 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ  ф 

 

tǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ  мл 

 

tǊƻƧŜŎǘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ                     мм 

 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ     мс 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ                                                      мт 

  ϭ b¢b/ 



 о !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму 

 

5ŜŬƴƛƴƎ CŜŀǘǳǊŜǎ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ       

ŜƴǎǳǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜΦ 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ²ƛƭŘ/ŀǘǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  

 

Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ млл҈ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǿƛƭŘ ǝƎŜǊ  ŀƴŘ !ƳǳǊ ƭŜƻǇŀǊŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

²ƛƭŘ/ŀǘǎ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ȋƻƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǿƛƭŘ ǝƎŜǊ 

ŀƴŘ !ƳǳǊ ƭŜƻǇŀǊŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ȋƻƻǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǿŜƭŦŀǊŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ 

!ōƻǳǘ ²ƛƭŘ/ŀǘǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǿƛƭŘ ǝƎŜǊǎ ŀƴŘ !ƳǳǊ ƭŜƻǇŀǊŘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ōȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ŎƘƻǎŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ȊƻƻǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ    

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǿŀȅ ǘƻ   

ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǿƛƭŘ Ŏŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅΥ 

.ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ¢ƛƎŜǊ ŀƴŘ ![¢!Σ ²ƛƭŘ/ŀǘǎ      

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ό²ƛƭŘ/ŀǘǎύ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 5ǊŜŀƳǿƻǊƭŘ      

²ƛƭŘƭƛŦŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό5²Cύ ŀƴŘ ǘƘŜ ½ƻƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ό½{[ύΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ ½{[ ŀǘ ƛǘǎ    

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ wŜƎŜƴǘΩǎ tŀǊƪΣ [ƻƴŘƻƴΣ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘ

-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5²CΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŬǊǎǘ         

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ¢ƛƎŜǊ ƛƴ нллсΦ ¢ƘƛǎΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ-ƪƛƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ½{[Σ 

ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎƛǾƛƴƎ млл҈ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǝƎŜǊ ŀƴŘ !ƳǳǊ ƭŜƻǇŀǊŘ                  

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ нлму ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ϻнсмΣуурΦ 

wŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǝƎŜǊǎ ŀƴŘ !ƳǳǊ ƭŜƻǇŀǊŘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ 

{ŜƭŜŎǝƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊƛŎǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ  

wŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǝƎŜǊǎ ŀƴŘ !ƳǳǊ ƭŜƻǇŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ            

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 



 п !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму 

 

{ǘŀũ 

9ǎǘƘŜǊ /ƻƴǿŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ¢ƛƎŜǊ ŦǊƻƳ нлммΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ол ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ     

ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ²ƛƭŘ/ŀǘǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ                  

ǎǳōŎƻƴǝƴŜƴǘΦ  

Wƻ /ƻƻƪ ƘƻƭŘǎ ŀƴ a{Ŏ ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ![¢! ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜǊ ŀƴŘ 

ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ !ƳǳǊ ǝƎŜǊ ŀƴŘ ƭŜƻǇŀǊŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ  

ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ 9ǎǘƘŜǊ ŀƴŘ Wƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Wƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ CŀǊ 9ŀǎǘΦ  

/ǊƛǎǎƛŜ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǳΣ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 9ǎǘƘŜǊΣ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ϧ ŘƻƴƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  /ǊƛǎǎƛŜ 

ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 

9ǎǘƘŜǊ ŀƴŘ WƻΣ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ aƻƴƛŎŀ ²ǊƻōŜƭΣ IŜŀŘ ƻŦ !ǎƛŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǘ ½{[ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜ ǘƻ /ƘǊƛǎ IƛōōŀǊŘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ǊŜŀƳǿƻǊƭŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

aƻƴƛŎŀ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ƘǳƳŀƴκǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ  IŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǊŀƴƎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ !ŦǊƛŎŀΣ !ǎƛŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

/ƘǊƛǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ȋƻƻ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ½ƻƻ ŀƴŘ 

!ǉǳŀǊƛǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ  




